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Abstract—CV. Delovry Sukses Gemilang (CV. DSG)  is a brown sugar supplier from manufacturers  in Maron Village, 
Blitar, to the warehouse of distributors which is located in Tambun, Bekasi. In doing the business, CV. DSG provides 
the working capital to the collectors in Blitar to produce and pack the brown sugar. Fluctuating commodity prices of 
sugar  cane  leads CV. DSG  to be difficult  to  continually maintain  the business and  shipping  costs which  is a way 
further  from  Blitar  to  Bekasi.  These  issues  lead  CV. DSG  to  be  difficult  to  compete with  the  other  brown  sugar 
suppliers from other regions with a closer mileage from Bekasi. To grow and maintain its business, CV. DSG uses the 
PRIME analysis  to  identify  the existing opportunities. After CV. DSG drafts a business  strategy namely  short‐term 
strategy (distributors) in 2013, medium‐term (factory build), long term (plant cane), the company then invents the 
scenario analysis  on  the  influential  factors  that will  affect  the  sugar  business  generally. The  scenario  analysis  is 
made on each feasibility study with the proportion of the debt: equity 60%: 40%. In addition, CV. DSG also conducts 
a feasibility study of the alternative funding to 40% the proportion of equity. From the calculation of the feasibility 
study  by  considering  the  payback  period  criteria  6  years, NPV  IDR  891.417.628,  IRR  28,94%,  ROI  18,35%,  ROE 
45,88%,  BBP 22,60%  and the capacity 2,53, it is shown that the business strategy of CV. DSG in the brown sugar 
field is feasible and the funding is completed. 
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1. Introduction 
 
Sugar  is  one  of  the  nine  basic  needs  that  the  procurement  and  distribution  is  regulated  by  the 
government.  In contrast with the white sugar, the procurement and distribution of brown sugar  is not 
regulated by the government. In the beginning, brown sugar was made from palm roomies and coconut 
roomies. After cane entered Indonesia, brown sugar manufacture has been changed into the sugar cane. 
(Wirioadmodjo et al., 1984). Brown sugar industry is traditionally managed by farmers’ families from one 
generation  to  another  by  using  home  industry.  It  is  necessary  to  conduct  a  research  on  CV. Delovry 
Sukses Gemilang, a brown sugar company  in Maron Village, Blitar.  In Maron, producing brown sugar  is 
farmers’ alternative economic activity besides the cane sales to the factory. This alternative  industry  is 
able  to  be  a  substantial  income  for  farmers/brown  sugar  entrepreneurs. Most  of  small  and medium 
scaled  businesses  in  Indonesia  only  relatively  last  for  such  a  short  time.  A  great  strategy  and 
management is essential in relation with the success of the business in order to make the business to be 
able to grow and survive in the competition. 
 
CV.  Delovry  Sukses  Gemilang  (DSG)  is  a  family  company  with  the  focus  on  the  sugar  industry.  The 
company was established in 2010 and derived from the idea to empower the rural economy, especially 
in Blitar  areas. CV. DSG  is  a brown  sugar  supplier  for  the  traditional markets  in Bekasi, Cikarang  and 
Tangerang  as  the  company’s  target market with  the  company’s main  distributor  located  in  Tambun, 
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according with factory capacity by 14 tons of cane required needs around 120 tons of cane equal to IDR 
78 million. COGS prices result from IDR 78 Million divided by 10,800 kg/ha brown sugar so COGS prices 
that processed in factory owned by CV. DSG for IDR 7,222 / kg. The finished goods (brown sugar) sell IDR 
8,500 / kg, the profits generated by the company  is 18%. Brown Sugar sells to the main distributor IDR 
9,200/kg, the profit generated by the company from this activity is 10% so the total margin obtain by CV. 
DSG if implementation three strategies is 28%. 
 
3. Business Solution Alternative 
 
Business  strategy  which  will  be  implemented  by  CV. DSG  related  to  these  three  strategies  will  be 
gradually  conducted  due  the  consideration  towards  several  resources  factors  currently  owned  by 
CV. DSG. The implementation plan of the business strategy is as follows:  
1. Short‐term strategy  
In  the  short  term,  which  will  be  performed  in  2013,  CV. DSG  will  still  perform  its  role  as  a 
distributor. CV. DSG provides working  capital  to  the  collectors  in of Maron Village, Blitar,  to  find  raw 
materials,  to produce and  to pack Gumertop product. When packaging process  is completed, CV. DSG 
conducts  the  delivery  from  Blitar  to  the  warehouses  in  Tambun,  Bekasi. Finally,  the  product  will  be 
distributed from the warehouse to be sold to Pasar Baru and Pasar Cikarang as the regular costumers of 
CV. DSG since 2010.  
2. Middle‐term strategy  
In the middle term which will be conducted  in 2014 to 2018, CV. DSG will build a factory  in Maduretno 
Village,  Papar,  Kediri,  the  raw  material  purchasing  status  will  be  obtained  from  the  residents  of 
surrounding  villages. This  location  is  chosen  due  to  its  closeness  from  the  home  of Director  CV. DSG 
which will  lead to the easier coordination  for the plant operation process and to save the cost  for the 
output products storage place before the delivery to Bekasi so the company will be able to save the rent 
cost. The  location has many sugar cane planted  lands so  they can save  the  time  for  the raw materials 
procurement. The  factory  construction  is planned  to be  finished  in about a year,  so CV. DSG will  still 
serve as the distributor. By 2015, CV. DSG will carry out  its role as a manufacturer and also Gumertop 
distributor.  
3. Long‐term strategy  
The  long term began  in 2018 that CV. DSG will start planting  its own  land with sugar cane so they can 
independently supply the needs of the raw materials which were previously purchased from the farmers. 
The sugar cane will be planted  in Maduretno Village  in Papar for  it has many sugar cane  lands for rent 
and it is also close to the factory so the company can save the sugar cane delivery cost from the field to 
the  factory. Cane  is harvested  four  times  in  a  year. CV. DSG will  still buy  the  raw materials  for  cane 
production  in  order  to  wait  the  first  cane  harvest  and  after  that,  the  company  will  fulfill  the  raw 
materials needs by  its own crop. After the raw materials are processed  in the factory of CV. DSG  itself, 
the output products will be distributed to the markets in Bekasi and its surroundings. 
 
3.1 Sensitivity Analysis 
The  growth  assumption  is  calculated  according  to  the  average  growth  factors  in  Indonesia,  the 
experience of CV. DSG  in brown sugar  trading and  the result of deep  interviews with  the experts. The 
influencing  growth  factors  are  calculated  according  to  three  scenarios namely pessimistic, most‐likely 
and optimistic. The sensitivity factor calculation is the main influential thing in the brown sugar business 
according  to  the Crystal Ball calculation. Crystal Ball sensitivity calculation  is aimed  to provide positive 
NVP  towards  this business  strategy among any  influential  factors.  Factors  that  influence brown  sugar 
business  are  Sales  Price,  Commodity  Price,  Amount  Sales,  Salary,  Solar,  Packaging,  Added  Material, 
Interest Rate, Inflation, Seed Price, Maintenance, and Land Rent. 
 
 
 
3.2 Fea
The fe
on thre
elemen
a)
b)
c)
d)
e)
Af
feasibi
(IRR), c
Return
 
Th
 
3.3 An
CV. DS
study 
assista
funds s
obtain 
DSG is 
compa
investm
 
 
 
 
 
 
 
Ariyani and
sibility Analy
asibility study
e scenario p
ts have to be
 Revenue 
To project 
 Expenses 
The expen
 Initial Inve
The initial 
 Cash Flow 
Free cash 
holders of 
 Cost of Cap
Cost of Ca
consists of
ter all the ab
lity  study are
alculation of
 on Equity (R
e following t
alysis Busine
G’s steps to 
results  which
nce  from the
hould be ret
the profit sh
selected by t
ny to always 
ent alternat
 Siahaan /  The 
sis 
 of the busi
essimistic, m
 estimated, 
the revenue,
ses estimated
stment 
investments 
Calculation 
flow is the av
the company
ital 
pital used as
 cost of equit
ove element
  the calculat
 PayBack Per
OE). 
able 1 descri
ss Solution 
obtain the fu
  state  that 
  investor  for
urned by CV.
aring for 50:
he investor f
supply the b
ive CV. DSG. 
Indonesian Jour
ness strategic
ost likely and
namely: 
 the calculati
 in this proje
in this projec
ailable cash 
. Free cash fl
  the discoun
y and cost of
s are defined
ion of   Net 
iod (PBP), ca
bed the feasi
nds from ot
this  expansi
  IDR 320 Mi
 DSG with th
50 of the 60%
rom distribu
rown sugar to
nal of Business A
2271 
 to analysis 
 optimistic. I
on is based o
ct are truck l
t consist of b
that can be d
ow also used
t rate  in  the
 debt. 
, the feasibi
Present Valu
lculation of 
bility study o
 
her parties ca
on  project  i
llion with the
e maximum p
 from net in
tor partner o
 the distribu
dministration, 
the choice o
n order to co
n trading of 
ease and fee
uilding facto
istributed a
 to conduct t
 calculation o
lity study wa
e  (NPV), calc
Return on In
f the each sc
n be realize
s  a  feasible 
 agreement 
ayback perio
come of the
f CV. DSG be
tion partner.
Vol.2, No.19, 20
f strategic  is 
nduct the fe
brown sugar.
 helper. 
ry. 
mong the eq
he feasibility
f  feasibility 
s conducted.
ulation of  In
vestment (RO
enario. 
 
d and suppo
project.  CV.
that the  IDR
d for 7 years
 new project
cause this in
 This is resum
13:2266‐2274
feasible or n
asibility study
 
uity holders 
 study 
study. Cost o
 The output 
ternal  rate o
I), and calcu
rted by the f
  DSG  will  ob
 320 Million 
 and the inv
. The investo
vestment en
e feasibility 
ot based 
, several 
and debt 
f capital 
from the 
f Return 
lation of 
easibility 
tain  the 
invested 
estor will 
r for CV. 
sures the 
study for 
 
 
3.4 Alt
 
CV. DS
Kediri 
use as 
combin
For sec
of plan
their c
plant c
 
4. Imp
 
From  t
implem
 
 
 
CV. DS
strateg
analysi
financi
 
When 
one  ye
distrib
Ariyani and
ernative Fina
G can choose
in budget IDR
assurance  to
e to implem
uring land CV
ting, seed pr
rop of cane t
ane. This ide
lementation 
he  analysis  i
ent. The nex
G will be still
y implement
s. Furthermo
ng beside the
the credit is o
ar. During  t
utor while loo
 Siahaan /  The 
Tab
ncing Option
 alternative f
 540,000,00
 BNI  Syariah
entation in o
. DSG using 
ices and mai
o CV. DSG fa
a for securing
s obtained  t
t is schedulin
Table 3
 performing 
ation. That n
re, CV. DSG 
 bank.  
btained, CV
he  factory  c
k for future 
Feasibility st
Looking Ban
Factory build
Looking for c
Land rent
Planting
Buy raw mat
Harvest
Indonesian Jour
le 4. Feasibili
s 
inancing wit
0 Million for 
  for purposi
ne time, CV. 
inti plasma m
ntenance wit
ctory, the p
 land purpos
hat  short  ter
g the implem
. Timeline of
its role as a d
eeds to be p
will apply for
. DSG will sta
onstruction 
sugar cane su
udy& investment analysis
k loan& alternative investment
ing
ane supplier
erial
nal of Business A
2272 
ty study inve
h buy land fro
building fact
ng  credit  ren
DSG won’t ne
odel. CV. DS
h IDR 135 M
ayment decr
ed farmers d
m, middle  te
entation pla
 Business Stra
istributor in
repared are 
 the credit fr
rt to prepare
period,  CV.
pplier for th
2014
5 6 7 8 9 10 11 12
2013
dministration, 
stment altern
m Angel Cap
ory wide 375
t a  cane  lan
ed space of 
G gives capit
illion. Farmer
ease  from co
on’t supply t
rm  and  long
n. 
tegy Implem
 2013 while 
the project’s
om BNI Syar
 for the facto
DSG  will  co
e factory. 
2018
1 2 3 4 5 6 7
2019
Vol.2, No.19, 20
ative 
 
ital with inte
0 m2. The fa
d.  In middle
time 5 years 
al to farmers
s have respo
st that borro
heir crop to w
  term  strate
entation 
 
preparing th
 feasibility an
iah Bank and
ry construct
ntinue  to  p
8 9 10 11 12
13:2266‐2274
rest 25%. Bu
ctory buildin
  term  and  lo
as explain be
. The capitals
nsibility to s
w before  in 
hite sugar fa
gic  are  appl
e way of the 
d the requir
 finds the al
ion for appro
erform  its  r
y land in 
g can be 
ng  term 
fore.  
 are cost 
upply full 
order to 
ctory.  
icable  to 
business 
ed funds 
ternative 
ximately 
ole  as  a 
Ariyani and Siahaan /  The Indonesian Journal of Business Administration, Vol.2, No.19, 2013:2266‐2274 
 
2273 
CV.  DSG will  begin  to  find  the  rent  land  rent  in  2018  to  plant  the  cane  according  to  the  long‐term 
strategy  implementation which requires  the ownership of sugar cane  fields. CV. DSG will start  to grow 
sugar  canes  in  2019. The  first  three  months  of  the  plantation,  CV.DSG  will  buy  raw  materials  from 
previous cane suppliers that will be used for the production process.  
 
5. Conclusion 
 
The conclusions that can be drawn from the study are as follows: 
1. CV. DSG in its business as a supplier of brown sugar will implement the business strategy to grow 
and  maintain  its  business  by  using  the  short‐term  business  strategy  (distributors)  in  2013, 
medium‐term (factory building) in 2014, and long‐term sugarcane plantation in 2018. 
2. To be able to run the project, CV. DSG  implements the scenario analysis which are pessimistic, 
most likely and optimistic to consider the influential factors that affect the CV DSG business i.e. 
sales  price,  commodity  price,  number  of  sales,  payroll,  packaging,  additives,  interest  rates, 
inflation, the price of seeds, maintenance, leased land. 
3. From scenario analysis, there will be a feasibility study which  is conducted for each scenario to 
get the results whether the project is feasible to implement or not. After conducting a feasibility 
study with the proportion of the debt: equity of   60%: 40% for Pay back period criterion, NPV, 
IRR, ROI, ROE, BBP, and  capacity,  it has been  shown  that  the business  strategy of CV. DSG  is 
feasible and will be given credit by Bank BNI Syariah.  
4. Equity  at 40% usage or equivalent  at  IDR 320 Million CV. DSG will  invite  investors  to  fund  its 
business  as  an  alternative  to  debt  financing,  to  test  its  feasibility  using  feasibility  study 
conducted back. From the feasibility study for alternative funding using the interest rate of 25% 
for  Pay back period  criteria, NPV,  IRR, ROI, ROE, BBP  and  capacity proved  that  the proposed 
alternative funding of CV. DSG is feasible. 
5. CV. DSG can  choose alternative  financing with buy  land  from Angel Capital with  interest 25%. 
The factory building can be use as assurance to BNI Syariah for purposing credit rent a cane land. 
For  securing  land CV. DSG using  inti plasma model. CV. DSG gives  capital  to  farmers. Farmers 
have  responsibility  to supply  full  their crop of cane  to CV. DSG  factory,  the payment decrease 
from cost that borrow before in order to plant cane.  
 
 
References 
 
Aldianto, Leo. 2013. PRIME Analysis. Class Handout. MBA ITB. 
Bank  Indonesia.  2013.  Online.  Inflation  Rate.  Quoted  May  15th  2013  from 
http://www.bi.go.id/biweb/Templates/Moneter/Default_Inflasi_ID.aspx?NRMODE=Published&NR
NODEGUID=%7bA7760121‐1768‐4AE8‐B333‐
0C91E746F1E3%7d&NRORIGINALURL=%2fweb%2fid%2fMoneter%2fInflasi%2fData%2bInflasi%2f&
NRCACHEHINT=Guest# 
Bierman, Harold. 2007. The Capital Budgeting Decision. Book.Routledge New York and London. 
Bygrave,  W.  D.  (1989,  Fall).  The  entrepreneurship  paradigm:  A  philosophical  look  at  its  research 
methodologies. Entrepreneurship Theory and Practice, 9, 7‐26. 
Ciputra.  2013.  Source  of  Funding,  (Online),  (http://www.ciputraentrepreneurship.com/tips‐bisnis/182‐
investasi/22007‐5‐sumber‐utama‐pendanaan‐umkm.html, access in May 9 2013). 
Damodaran,  Ashwat.  2013.  Online.  Risk  Free  and  Default  Spreads.  Quoted  May  1st  2013  from 
http://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pdfiles/cfovhds/Riskfree&spread.pdf. 
Departement Pertanian. 2003. Industri Gula Merah, Alternatif Usaha Petani Tebu di Kediri. Jurnal . Pusat 
Penelitian dan Pengembangan Sosial Ekonomi Pertanian. 
Ariyani and Siahaan /  The Indonesian Journal of Business Administration, Vol.2, No.19, 2013:2266‐2274 
 
2274 
Human,  Sherie  and  Thomas  Clark.  2000.  Idea  or  Prime  Opportunity?  A  Framework  for  Evaluating 
Business Ideas for New and Small Ventures.Journal.Journal of Small Business Strategy. 
 
Penley,  L., E.,  (2000,  Spring/Summer). Challenge ahead  for  small business education.  Journal of  Small 
Business Strategy, 1‐7. 
Preston, L. Susan. 2007.Angel Financing for Entrepreneurs. E‐book.John Wiley& Son, Inc. 
Priyono, Santo. 2006. AnalisisKondisi Usaha danRancangUlang Tata LetakIndustriGulaMerahTebu (study 
kasus di kecamatanKebonsari, KabupatenMadiun).Skripsi. Institute Pertanian Bogor. 
Reynolds, P.D. 2000. National panel study of U.S. business start‐ups: Background and methodology. In J. 
A. Katz (Vol. Ed.),  Advances in entrepreneurship firm emergence, and growth: Vol. 4. Database for 
the study of entrepreneurship. pp. 153‐227). Amsterdam: JAI. 
Sugiartono.2006. Analisis Pendapatan dan Efisiensi Gula Merah (di Desa Dukuh, Kecamatan Ngadiluwih, 
Kabupaten Kediri). Skripsi .Universitas Muhammadiyah Malang. 
Ward,Keith.  2002.  Corporate  Financial  Strategic.  Book.  Butterworth  Heineman
 
